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Europass - životopis   

  

Osobné údaje  

Priezvisko(á) / Meno(á) Miková Karolína, PhD. 

  

Telefón(y)  + 2 5292 5016 (do PDCS) Mobil: 0905 707 150 

E-mail kaja@pdcs.sk 
  

  

  

Oblasť činnosti, o ktoré sa 
zaujímate / Zamestnanie 

 

  

Prax  
  

Od - do Od septembra 2012 do dnes   

Zamestnanie alebo pracovné zaradenie Riaditeľka PDCS 

Hlavné činnosti a zodpovednosť  Senior trénerka v oblasti riešenia konfliktov, občianskej participácia, organizačného rozvoja, 
manažmentu MVO,   

 Facilitátorka rôznorodých typov stretnutí (workshopov, konferencií, verejných stretnutí, procesov 
strategických plánovaní, procesov participácie verejnosti na rozhodovaní), 

 Evaluátorka projektov a programov,  
 Riaditeľka organizácie. 
 

Názov a adresa zamestnávateľa PDCS o.z., Partners for Democratic Change Slovakia 
Štúrova 13, 811 02 Bratislava, Slovensko  
www.pdcs.sk 

Druh práce alebo odvetvie 
hospodárstva 

Vzdelávanie dospelých a riešenie konfliktov 

  

Od - do Od júla 2011 do augusta 2012   

Zamestnanie alebo pracovné zaradenie Riaditeľka Úradu splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti   

Hlavné činnosti a zodpovednosť Hlavný štátny radca  
 Zodpovednosť za prípravu podkladov pre verejné politiky v oblasti rozvoja občianskej spoločnosti  
 Zodpovednosť za prípravu Koncepcie rozvoja občianskej spoločnosti  na Slovensku  

http://tretisektor.gov.sk/data/files/1794_koncepcia-rozvoja-os-na-slovensku.pdf 
 
Riadenie kancelárie Úradu splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti   
 

Názov a adresa zamestnávateľa Úradu splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti   

Úrad vlády SR 

Námestie slobody 1 

813 70 Bratislava 1 

tel.: 02 / 57295 501 
fax: 02 / 57295 502 

http://tretisektor.gov.sk 

Druh práce alebo odvetvie 
hospodárstva 

Štátna správa 

  

Od - do Od septembra 2001 do júla 2011   

Zamestnanie alebo pracovné zaradenie Zástupkyňa riaditeľa PDCS 

http://www.pdcs.sk/
http://tretisektor.gov.sk/data/files/1794_koncepcia-rozvoja-os-na-slovensku.pdf
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Hlavné činnosti a zodpovednosť  Senior trénerka v oblasti riešenia konfliktov, občianskej participácia , organizačného rozvoja, 
manažmentu MVO   

 Facilitátorka rôznorodých typov stretnutí, 
 Evaluátorka projektov a programov,  
 Manažment organizácie – zodpovedná za rozvoj programov. 
 Od roku 2007 členka tímu Centra excelentnosti pre výskum a rozvoj občianstva a participácie 
(COPART) Slovenskej akadémie vied, Bratislava 

Názov a adresa zamestnávateľa PDCS o.z., Partners for Democratic Change Slovakia 
Štúrova 13, 811 02 Bratislava, Slovensko  
www.pdcs.sk 

Druh práce alebo odvetvie 
hospodárstva 

Vzdelávanie dospelých a riešenie konfliktov 

  

Od - do September 1996 – september 2001 

Zamestnanie alebo pracovné zaradenie Projektová manažérka a trénerka PDCS. 

Hlavné činnosti a zodpovednosť Manažérka, trénerka a konzultantka v rôznych projektoch, hlavne zameraných na rozvoj neziskových 
organizácií, komunitných iniciatív, vzdelávanie miestnej samosprávy, strategické plánovanie, 
medzisektorovú spoluprácu a účasť občanov na rozhodovaní o veciach verejných, napríklad v 
dlhodobých tréningoch pre komunitných lídrov (1997, vytrénovaných 19 komunitných lídrov, 
konzultantov pre neziskové organizácie (1998-99, 24 vytrénovaných konzultantov, 2001–2002 
Vzdelávacia sada pre česko-slovenkých konzultantov 24 vytrénovaných konzultantov), 
reprezentantov z veľkých neziskových organizácií (Peace Corps-Slovakia, Nadácia pre deti 
Slovenska). 

Názov a adresa zamestnávateľa PDCS o.z., Partners for Democratic Change Slovakia 
Štúrova 13, 811 02 Bratislava, Slovensko 

Druh práce alebo odvetvie 
hospodárstva 

Vzdelávanie dospelých a riešenie konfliktov 

Od - do 1994-1995 

Zamestnanie alebo pracovné zaradenie Programová  pracovníčka na čiastkový úväzok 

Hlavné činnosti a zodpovednosť Programovej pracovníčky v Partners for Democratic Change (PDC) Regional Center, koordinovanie 
aktivít národných centier PDC v Bulharsku, Českej republike, Litve, Maďarsku, Poľsku, Rusku a 
Slovensku, organizovanie programu East-to-East tréningu pre trénerov Strednej a Východnej Európy 
v pokročilých zručnostiach vyjednávania mediácie, facilitácie a riešenia konfliktov 

Názov a adresa zamestnávateľa Partners for Democratic Change (PDC) Regional Center. 
Červeňova 4, 811 03 Bratislava 

Druh práce alebo odvetvie 
hospodárstva 

Koordinovanie aktivít medzinárodnej organizácie – centier  PDC v oblasti riešenia konfliktov. 

Vzdelávanie a príprava  
  

Od - do   2006 -2014  

 

Názov získanej kvalifikácie PhD. 

Hlavné predmety / profesijné zručnosti Politická veda 

 

Názov a typ organizácie poskytujúcej 
vzdelávanie a prípravu 

Filozofickej fakulte Univerzity J. A. Komenského, Katedra politológie, Bratislava 
 

 
  

Od - do September 1998- máj 1999    

Názov získanej kvalifikácie Junior Urban Fellow 

Hlavné predmety / profesijné zručnosti Štúdium verejných politík, študijný pobyt ukončený obhájením výskumnej práce zameranej na účasť 
verejnosti na miestnom rozvoji: ”Community Visioning and Strategic Planning Process: Three Baltimore’s 
Case Studies,”  
 

http://www.pdcs.sk/
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Názov a typ organizácie poskytujúcej 
vzdelávanie a prípravu 

John Hopkins University, Institute for Policy Studies (IPS), Baltimore, USA 
 

Od - do Marec- máj 1996    

 

Názov získanej kvalifikácie  

Hlavné predmety / profesijné zručnosti Štúdium územného plánovanie, procesov rozhodovania o území a revitalizácie postindustriálnych území v 
Británii, dva mesiace Tempus internshipu vo Veľkej Británii 
 

Názov a typ organizácie poskytujúcej 
vzdelávanie a prípravu 

University of Newcastle upon Tyne, Department of Town and Country Planning, Great Britain  

 

 

Od - do 1994 - 1997  

Názov získanej kvalifikácie Ing. Arch.  

 

Hlavné predmety / profesijné zručnosti Urbanizmus a územné plánovanie   

Názov a typ organizácie poskytujúcej 
vzdelávanie a prípravu 

Slovenská Technická Univerzita (STU), Fakulta Architektúry, Bratislava  

Stupeň vzdelania v národnej alebo 
medzinárodnej klasifikácii 

M.A. 

Od - do 1989 - 1996  

Názov získanej kvalifikácie Bakalár v architektúre a územnom plánovaní  

 

Hlavné predmety / profesijné zručnosti Architektúra a územné plánovanie   

Názov a typ organizácie poskytujúcej 
vzdelávanie a prípravu 

Slovenská Technická Univerzita (STU), Fakulta Architektúry, Bratislava  

Stupeň vzdelania v národnej alebo 
medzinárodnej klasifikácii 

B.A. 

Osobná spôsobilosť  
  

Materinský(é) jazyk(y) Slovenčina 
  

Ďalší(ie) jazyk(y)  

Sebahodnotenie  Porozumenie Hovorenie Písanie 

Európska úroveň (*)  Počúvanie Čítanie Ústna interakcia Samostatný ústny 
prejav 

 

Angličtina  
C2 

Profesionálny 
používateľ  

C2 
Profesionálny 

používateľ 
C2 

Profesionálny 
používateľ 

C2 
Profesionálny 

používateľ 
C1 

Profesionálny 
používateľ 

Ruština  
B2 

Samostatný 
používateľ 

B2 
Samostatný 
používateľ 

B1 
Samostatný 
používateľ 

B1 
Samostatný 
používateľ 

A2 

Používateľ 
základného 

jazyka 

Čeština  
C2 

Profesionálny 
používateľ 

C2 
Profesionálny 
používateľ 

C2 
Profesionálny 
používateľ 

C2 
Profesionálny 
používateľ 

C2 
Profesionálny 
používateľ 

 (*) Úroveň podľa Spoločného európskeho referenčného rámca (CEF) 

  

Sociálne zručnosti a kompetencie  Výborné komunikačné zručnosti získané aj prostredníctvom dlhoročnej skúsenosti trénerky a facilitátorky.  
 Výborné zručnosti riešenia konfliktov získané prostredníctvom vzdelávania sa ako aj praxe pri riešení konflik-

tov, najmä v organizáciách a komunitách. 

 Dobrá schopnosť pracovať v multikultúrnom prostredí, získaná počas štúdia v zahraničí ako aj prácou v me-
dzinárodnom kontexte.  

  

http://europass.cedefop.europa.eu/LanguageSelfAssessmentGrid/sk
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Organizačné zručnosti a 
kompetencie 

 Vodcovské a manažérske zručnosti (v súčasnosti zodpovednosť za riadenie  PDCS) 
 Strategické rozmýšľanie (od roku 2000 pracuje ako konzultantka pre organizačný rozvoj) 
 Rozsiahla skúsenosť s manažovaním projektov a vedením tímov 

 

 

Počítačové zručnosti a kompetencie   Skúsená používateľka Microsoft Office™ (Word™, Excel™ a PowerPoint™)   
 

  

Ďalšie zručnosti a kompetencie  Facilitácia rôznorodých stretnutí (verejných stretnutí, rozhodovacích porád, dlhodobých plánovacích proce-
sov), vyjednávacie skúsenosti, konzultačné zručnosti, mediačné zručnosti  

 

 

Vodičský(é) preukaz(y)   B Kategória 
 

 

Doplňujúce informácie Vybrané skúsenosti s trénerskou, a konzultačnou prácou 

Facilitácia veľkých procesov občianskej participácie: 

 Vedenie procesu zapojena zainteresovaných aktérov do pomenovania priorít Agendy 2030 pre 
Slovensko pre Úrad podpredsedu vlády SR pre investície a informatizáciu, 2018. 

 facilitácia workshopov v rámci tvorby Celoštátnej stratégie ochrany a podpory ľudských práv v SR, 
MZVaEZ SR, 2013 

 Facilitovanie deliberačného fóra pre Magistrát Bratislavy na tému: Aké chceme nábrežie a PKO?, 
2011 

 Vedenie procesu diskusie medzi občanmi dvoch obcí (Malženice a Trakovice) a spoločnosťou E.ON 
Elektrárne, s.r.o., pri výstavbe novej paroplynovej elektrárne, 2008-2010   

 European Citizens’ Consultation, King Baudouin Foundation, 2007 a 2009  

 European Citizens’ Panel, Carpathian Foundation, 2006-2007  

 spolupráca na programe PrieStory, Nadácie Ekopolis, ako spoluautorka metodiky, trénerka grantistov 
a facilitátorka plánovania verejných priestorov, 2005- 2011 

 Od roku 2000 vedenie množstva stretnutí od plánovacích stretnutí v rámci organizácie až po verejné 
stretnutia 

Evaluácie: 

 Evaluácia IPCR (Informačno-poradenských centier pre Rómov) programu Nadácie otvorenej 
spoločnosti, 2006 

 Evaluácia Trust Programu: Permanent Development and Sustainability of the Slovak 3rd Sector, 
Konzorcium TRUST PROGRAM tvoria Nadácia otvorenej spoločnosti (NOS-OSF), Vzdelávacia 
nadácia Jana Husa (VNHJ) a Nadácia pre deti Slovenska (NDS), 2005. 

 Evaluácia programu Místa a lidé, Nadace Via, 2002 

 Evaluácia programu Podpora Komunitných nadácií Nadácie otvorenej spoločnosti, NOS-OSF, 2000 a 
2002 

Vybrané skúsenosti z vedenia procesu strategické plánovanie: 

 Nadácia Socia, 2018  

 Bankwatch for Central and Southern Europe, 2015 

 Úrad splnomocnenkyne vlády SR pre rómske komunity, facilitovanie procesu vytvárania regionálnej 
stratégie pre región Banskej Bystrice, 2005  

 Nadácia Intenda, vedenie Strategického plánovania, 2005 

 APIS, vedenie Strategického plánovania, 2004 

 Nadace Via, vedenie Strategického plánovania, 2002 
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Doplňujúce informácie Vybrané zahraničné tréningy a facilitácie: 

 Kuvajt, Vedenie „Workshopu zameraného na budovanie sietí“, 2x 2 dni, Konrad Adenauer Stiftung 
a en.v, 2017  

 Hlavná trénerka v stredoeurópskom vzdelávacom programe pre komunitných lídrov ViabilityNet 
2.0, Nadace Via, (každý rok vedenie štyroch 4-dňových seminárov), 2014-2016 

 “Tréning trénerov” v rámci programu: “Support for Training, Advocacy, and Networking in 
Developing Democracies” pre účastníkov z Jemenu, Ománu, Bahrajnu a Kuvajtu, PartnersGlobal, 
spolu cca 18 dní tréningu v Ammáne, Jordánsko a v Istanbule, Turecko, 2013, 2014 

 Tunisko, tréning “Facilitácia verejných stretnutí: v rámci projektu: “ Zakorenenie úspešného príbehu 
zmien v Tunisku: verejný dialóg a občianske povedomie ”, PDCS,  3 dni tréningu,  2012 

 Gruzínsko, “Tréning pokročilej občianskej advokácie pre gruzínske mimovládne organizácie”, 
program: Policy, Advocacy, and Civil Society Development in Georgia (G-PAC), 2 x 3 dňový tréning 
2011 

 Slovensko, “Mobilizovanie komunity a tréning trénerov pre Krymské centrá  pre rozvoj komunity”, 
Pact Ukraine, 6 dňová študijná cesta s tréningom na Slovensku pre Crimea Community 
Enhancement Centers, 2011  

 Ukrajina, “Mobilizácia komunity” tréning v rámci programu: Crimea Leadership Program, 3 dňový 
tréning,  Pact Ukraine, 2010  

 Bielorusko, “Verejný vplyv: technológie, a kritéria systémovej analýzy” 4 dňový tréning v rámci 
stretnutia The Solidarity and Learning Team meeting, Pact Ukraine, 2010 

 Bielorusko, “Organizačný leadership” 3 dňová tréning v rámci programu Leadership Fellows 
Program’s SALT meeting, Pact Ukraine, 2008 

 Slovensko, “Dizajn a realizácia facilitačného tréningu pre Knowledge Management Team a tréning 
trénerov v rámci facilitácie“, UNDP Regional Bureau for Europe and the CIS, Bratislava Regional 
Centre pre, 3 dňová tréning, November 2008 

 Afganistan, tréning v rámci projektu: “Budovanie kapacít miestnych ženských organizácií a podpora 
udržateľnosti občianskej spoločnosti v Afganistane”, 2x3 dni a 5 dňový tréning, Afghan Women´s 
Resource Centre and OZ Človek v ohrození, 2007-2008  

 Hlavná trénerka v rámci Letnej školy v komunitnom rozvoji, Workshop for Civic Initiatives 
Foundation (WCIF), Bulharsko, 2006   

 Tréning pre ženské MVO v Kábule a komunitné skupiny v Parwane a Kapise v rámci projektu 
Človeka v ohrození, Afganistan, 2006  

 Tréning trénerov v rámci programu Citizens Participation Program (CPP), IREX Moldavsko, 2006  

 Trénovanie v rámci medzinárodného programu EASY-ECO, EvAluation of SustainablitY - European 
Conferences and Training Courses, Vienna University of Economics and Business Administration, 
2005 - 2007  

 Občianska advokácia, Chorvátsko, AED, 2005 

 Evaluácia programov, APIS, Česká Republika, 2005 

 Tréning trénerov, WCIF, Bulharsko, 2004  

 Tréning konzultantov pre neziskové organizácie, Partners Albania, Albánsko, 2004 

 workshop: Evaluácia programov, CEE Trust for Civil Society, Poľsko, 2004  

 trénerka v rámci programu: Dlhodobé vzdelávanie konzultantov pre neziskový sektor v Čechách 

a na Slovensku, PDCS, 2003-2004 

 TCT Občianska participácia a komunitný rozvoj/Chorvátsko, World Learning, 2003 

 Salzburgský seminár –účasť, Rola MVO v ozdravovaní komunít: Tvorivé partnerstvá, Stretnutie 
406, 2003    

 UNIFEM, facilitovanie Strategického workshopu o rode a problémoch mladých v CEE a CIS, 2003 
Gruzínsko, Advokácia a občianska participácia, US AID program, 2002 

 Litva, Lotyšsko, Estónsko, Občianska advokácia a vytváranie koalícií, Baltic American Partnership 
Fund 2002, 

 Maďarsko, Spolupráca neziskových organizácií a samosprávy, Partners Romania, 2001 

 Maďarsko, facilitovanie stretnutia k ochrane rieky Tisa, v rámci projektu Karpatskej nadácie, 2001 
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Doplňujúce informácie 
Publikácie: 

 Miková, K., Paulíková, M., Žilinská, M., Mojžiš, M. (2019). Metodické podklady pre participatívnu im-

plementáciu EŠIF pre metodickú prácu CKO, Úrad splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej 

spoločnosti, Bratislava. 

 Miková K. a Bianchi G. (2013). Pravidlá zapájania verejnosti do tvorby politík (Manuál pre verejnú 

správu). v Bianchi G., Lašticová B., Miková K. Analýza a/alebo evaluácia štyroch: Dialógov o verej-

ných politikách. Záverečná správa z výskumu. Ústav výskumu sociálnej komunikácie, Slovenská 

akadémia vied, Bratislava. http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/ak-

tuality/participacia/2014/01/Evaluacia-dialogov-o-verejnych-politikach-a-manual_spolu-s-errata_09-

2014.pdf  

 Miková, K., Paulíková, M., Pauliniová, Z. (2010). Verejné priestory: Ako tvoriť priestory s príbehom 

pre ľudí a s ľuďmi.  Ekopolis Foundation, Banská Bystrica.   

 Bianchi, G., Miková, K. (2010). Deliberatívna demokracia a nadnárodná deliberácia. v Plichtová, J. 

(Ed.) Občianstvo, participácia a deliberácia na Slovensku: teória a realita. Bratislava, Veda SAV.  

 Miková, K., Bianchi, G. (2010). Pozvaná participácia v EÚ: Komparácia troch celoeurópskych delibe-

račných fór. v Plichtová, J. (Ed.) Občianstvo, participácia a deliberácia na Slovensku: teória a realita. 

Bratislava, Veda SAV. 

 Miková, K.(2007). Dynamics of Escalation of Unmanaged Community Conflict in: Community Deve-

lopment Journal, Theory and Practices in Central and Eastern Europe, Volume 4, téma čísla: Con-

flict Resolution, Workshop for Civic Initiatives Foundation, str. 5-11, článok a zostavenie obsahu 

celého čísla   

 Miková, K. (2007). Vybrané formy občianskej participácie v Komunikácia, prejavy a protokol, Prak-

tická príručka komunálneho politika, RAABE.   

 Miková K., Ondrušek D.(2006). Prevencia verejných konfliktov v komunite, v Staroňová K., Sičá-

ková-Beblavá E. ed.: Verejná politika a miestna samospráva: Štyri princípy spravovania, Ústav ve-

rejnej politiky Fakulty sociálnych a ekonomických vied Univerzity Komenského v Bratislave  

 Miková K., Mihálik J., Rapošová l. (2005) Prípadové štúdie v Mládežnícka participácia na Slovensku: 

súvislosti, príklady a nástroje, Rada mládeže Slovenska.  

 Miková K., Bianchi G., Mihálik J. (2005). Evaluácia Trust Programu: Permanent Development and 

Sustainability of the Slovak 3rd Sector.  

 Miková K., Pauliniová, Z., Briestenský, L., Bianchi, G. (2003). Občianska participácia, CD manuál 

pre pracovníkov samospráv o účasti verejnosti na veciach verejných, EKS a PDCS.  

 Miková K., Pauliniová, Z. (2001). Občianska participácia pre všetkých ľudí, ktorí chcú spolurozhodo-

vať o mieste kde žijú, PDCS. 

 Miková K, Bianchi G. (2000). Občania a verejné rozhodovanie v Ondrušek a kol.: Čítanka pre pokro-

čilé neziskové organizácie, PDCS, Bratislava. 

 Ondrušek, D., Woleková, H., Zelenáková, M., Miková, K. (2000).Tri sektory spoločnosti: konkurencia 

či spolupráca v Ondrušek a kol.: Čítanka pre pokročilé neziskové organizácie, PDCS, Bratislava.  

 Zelenaková, M., Miková, K. (2001). Komunitné projekty v kontexte komunintého rozvoja a filantropie, 

v Neziskové organizace šestkrát jinak, CPSI, Praha. 

 Miková, K. (1999). Community Visioning and Strategic Planning Process: Three Baltimore’s Case 

Studies. 

 Miková, K., Bednařík, A. (2002). Evaluácia programu Místa a lidé, 2002 

 Miková, K. (2002). Evaluácia programu Podpora Komunitných nadácií Nadácie otvorenej spoloč-

nosti, 2000 a 2002 

Členstvo v správny radách a poradných výboroch: 

 Od augusta 2012 členka Rady vlády SR pre neziskové organizácie 

 2013-2014 členka pracovnej skupiny Splnomocnenca vlády SR pre rozvoj občianskej spoločnosti 

pre prípravu Operačného programu: Efektívna verejná správa  

 2000 - 2011 členka správnej rady Nadácie Integra, 

 1999 – 2011 členka správnej rady Centra vzdelávania neziskových organizácií 

 od septembra 2005 do apríla 2006 členka Monitorovacieho výboru Finančného mechanizmu pre 

EHP a Nórske kráľovstvo v SR  

http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2014/01/Evaluacia-dialogov-o-verejnych-politikach-a-manual_spolu-s-errata_09-2014.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2014/01/Evaluacia-dialogov-o-verejnych-politikach-a-manual_spolu-s-errata_09-2014.pdf
http://www.minv.sk/swift_data/source/rozvoj_obcianskej_spolocnosti/aktuality/participacia/2014/01/Evaluacia-dialogov-o-verejnych-politikach-a-manual_spolu-s-errata_09-2014.pdf
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 v rokoch 2000 – 2003 členka správnej rady Občania v akcii – Centrum komunitného organizovania,  

 v rokoch 1999-2002 členka poradnej rady Komunitný rozvoj a filantropia v rámci programu Tvoja 

zem  financovaného US AID a riadeného Nadácie Ekopolis a ETP Slovensko  

 


